[image: image1.jpg]



[image: image5.jpg]



[image: image6.jpg]




T.C.
 DARGEÇİT KAYMAKAMLIĞI

DARGEÇİT ANADOLU LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ
[image: image9.jpg]



  2019-2023 STRATEJİK PLANI
[image: image7.jpg]



[image: image8.jpg]P it

athet .,..".”,'I.J
L —

Sizin Eseriniz Olacaktu'
"

/), e




“Çalışmadan, öğrenmeden, yorulmadan rahat yaşamanın yollarını alışkanlık haline getirmiş milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy






ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 










M. Kemal ATATÜRK


Öncelikle Türk Milli Eğitimin amaçlarını amaç edinen, çağdaş Türkiye’nin emelleri doğrultusunda faaliyetlerini gerçekleştiren ve bunu yaparken de Türk Kültür ve geleneklerini unutmadan Milli Birlik ve Beraberlik içerisinde eğitimin kalitesini arttırmayı hedefleyen bir okul olmayı hedeflemekteyiz.


Eğitimin bir süreç olduğunu ve bu sürecin kısa sürede meyvesini veremeyeceğinin bilinci içerisinde faaliyetlerimiz yaparken gelecek nesillerin refah, huzur ve sos yo-ekonomik düzeyini müreffeh medeniyetler seviyesinde çıkarmış, artık alan değil veren, örnek olan , her kesimin takdiri kazanmış nesillerin yetişmesine emek etmekteyiz.”Ben değil Biz olmayı” amaçlayan ve herkesi kucaklayan insanların topluma kazandırılmasında okul olarak görevimizi en iyi şekilde yerine getirmenin heyecanını yaşıyoruz. Unutmamalıyız ki medeniyetlerin gelişmesi, kalkınması ancak ve yalnız insanın gelişmesine bağlıdır. Bu düşünce ekseninde çocuklarımızı hayata hazırlarken ve yöneltirken sağlam karakterli, insancıl, yardımsever ve vatanına, milletine, devletine bağlı birey olmasına önem veriyoruz.
                                                                                                                                     İlhami ACAR
                                                                                                                                     Okul Müdürü


2019-2023 yılları arasında uygulayacağımız Stratejik Plan hazırlanarak yürürlüğe girdi. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından EYLÜL 2018 tarihinden itibaren hazırlanmaya başlanan planımız tüm paydaşlarımıza hayırlı olsun.

Çağımızın teknoloji çağı olması sebebiyle Teknolojinin ve buna paralel olarak bilişim teknolojilerinin baş döndürücü bir hızla geliştiği muhakkaktır. Bu çağda bilgiye ulaşmak artık çok kolay olmaktadır bilgiye ulaşmak tek tuşla mümkün olmaktadır. Ancak bilgiyi amaçlarımız doğrultusunda kullanmak daha da önemli bir hal almıştır. Yani bizlere düşen bu bilgileri planlı bir şekilde organize etmektir. Gelişmiş ülke standartlarını yakalamamız açısından yeni çıkarılan kanunlarla ve bazı kanunlarımızda yapılan değişikliklerle “Stratejik Planlama” artık tüm alt birimlerin de geleceklerini planlamaları ve verimliliklerini artırma açısından bir zorunluluk haline gelmiştir. Bu amaçla kurumumuz da bu yasal temellere dayanarak potansiyellerimizi belirlemiş ve bu potansiyelleri kullanarak kurumumuzun 2019- 2023 Stratejik Planı’nı belirlemiştir. Bu plan şu dört temel soruya cevap vermektedir;

· Neredeyiz,

· Nereye gitmek istiyoruz,

· Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz,

· Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz?

Temennimiz bu amaç ve hedefleri gerçekleştirerek çağdaş eğitim sunan örnek okul modelini oluşturmaktır. Bu amaç ve hedefleri engin bilgi birikimi, gayret ve çalışmaları ile gerçekleştirecek DARGEÇİT ANADOLU LİSESİ ailesine şimdiden teşekkür ediyoruz.

Dargeçit Anadolu Lisesi
             Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İlhami ACAR
	Okul Müdürü
	Abdurrahman KAYA
	Müdür Yardımcısı

	Abdurrahim OĞUZ
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba ACAR
	İngilizce Öğretmeni

	Muhammet Hasan TUNEBAŞ
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Abdullah AKIN
	Tarih Öğretmeni

	Alattin AĞIRMAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Burcu KÖROĞLU
	Matematik Öğretmeni

	Bilal KILIÇ
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Selim İNAN
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	
	
	Ahmet ÜSTÜNER
	Gönüllü Veli

	
	
	Mesut DOĞAN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
2010-2011 Eğim-Öğretim yılında Mardin ili Dargeçit ilçesinde Dargeçit Anadolu Lisesi adıyla kendi binasında eğitime başlamıştır. 2012 yılında Okulumuz bünyesinde 204 kişi kapasiteli Oğuzhan Bingöl Kız Öğrenci Yurdu açılmıştır.
Binanın büyük olması ve öğrenci sayısının az olması nedeni ile 2010-2011 yılının ilk döneminde Dargeçit Lisesi ile birlikte eğitim vermiştir. 2011 yılı şubat ayından 2012 Eylül ayına kadar şimdiki adıyla Dargeçit İmam Hatip Ortaokulu binasında eğitim vermiştir.2012 Eylül ayından itibaren hem öğrenci sayısının artması hem de Oğuzhan Bingöl Kız Öğrenci Yurdunun açılmasıyla kendi binasında eğitim vermeye başlamıştır.
2019-2020 Eğitim-Öğretim yılı itibarı ile Okulumuz bünyesinde 24 adet derslik,22 şube,1 müdür odası,1 müdür başyardımcısı odası,2 müdür yardımcısı odası,2 rehberlik odası,1 okul aile birliği odası ,1 fizik laboratuvarı ,1 biyoloji laboratuvarı ,1 kimya laboratuvarı ,1 kütüphane ,1 resim atölyesi ,1 müzik atölyesi ,1 öğretmenler odası ,1 erkek mescidi ,1 kadın mescidi ,1 kantin ,1 çok amaçlı salon ,2 soyunma odası ,20 erkek tuvaleti , 20 kız tuvaleti ,1 arşiv, 2 depo ,1 engelli tuvaleti mevcuttur.

2019-2020 Eğitim-Öğretim yılında 605 Öğrenci ,1 müdür ,3 müdür yardımcısı 1 rehber öğretmen, 35 öğretmen, 1 memur,1 hizmetli, 7 geçici işçi ve 4 işkur işçisi ile eğitim-öğretime devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: Mardin
	İlçesi: Dargeçit

	Adres: 
	Bahçebaşı Mahallesi Selahattin Eyyübi Caddesi No:23
47750  Mardin/Dargeçit
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://daral.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 482 381 21 37
	Faks Numarası:
	0 482 381 21 37

	e- Posta Adresi:
	972639@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://daral.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	972639
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/Tekli Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010
	Toplam Çalışan Sayısı *
	38

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	391
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	214
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	605
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	87 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


ÇALIŞAN BİLGİLERİ

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	16
	19
	35

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	6
	5
	11

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	26
	53


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuarı
	3
	

	Şube Sayısı
	22
	Bilgisayar

Laboratuarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	911
	Pansiyon
	1
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10.000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	 500
	
	
	

	Kantin (m2)
	58
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	40
	
	
	


SINIF VE ÖĞRENCİ BİLGİLERİ

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	24
	10
	34
	11/C
	17
	11
	28

	9/B
	21
	13
	34
	11/D
	8
	0
	8

	9/C
	24
	10
	34
	11/E
	13
	5
	18

	9/D
	24
	10
	34
	12/A
	11
	7
	18

	9/E
	24
	10
	34
	12/B
	18
	10
	28

	10/A
	20
	14
	34
	12/C
	16
	12
	28

	10/B
	22
	12
	34
	12/D
	13
	12
	25

	10/C
	22
	12
	34
	12/E
	15
	10
	25

	10/D
	22
	12
	34
	12/F
	14
	12
	26

	10/E
	21
	13
	34
	12/G
	9
	1
	10

	11/A
	11
	8
	19
	
	
	
	

	11/B
	22
	8
	30
	
	
	
	


DONANIM VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARIMIZ
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	34
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MBPS

	
	
	
	


GELİR VE GİDER BİLGİSİ
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	23.000
	22.890

	2018
	30.000
	32.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir . 

TABLO: 1 Öğrenci Görüş Ve Değerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
	                   MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	294
	192
	30
	30
	10
	556
	

	2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	307
	235
	10
	4
	-
	556
	

	3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	290
	204
	22
	36
	4
	556
	

	4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	190
	238
	40
	48
	40
	556
	

	5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	301
	200
	15
	19
	21
	556
	

	6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	198
	243
	21
	49
	45
	556
	

	7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	200
	206
	64
	47
	39
	556
	

	8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	155
	223
	90
	20
	68
	556
	

	9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	192
	188
	89
	55
	32
	556
	

	10. Okulun içi ve dışı temizdir.
	290
	188
	21
	40
	17
	556
	

	11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	180
	105
	97
	108
	66
	556
	

	12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	251
	192
	15
	79
	19
	556
	

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	133
	197
	103
	32
	91
	556
	


TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranları
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%52,88
	%34,53
	%5,39
	%5,39
	%2
	%100
	

	2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%55
	%43
	%2
	%1
	-
	%100
	

	3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%52
	%37
	%4
	%6,5
	%0,5
	%100
	

	4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%34
	%43
	%7,3
	%8,7
	%7
	%100
	

	5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%55
	%36
	%3
	%4
	%4
	%100
	

	6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%36
	%44
	%4
	%9
	%8
	%100
	

	7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%34
	%37
	%11,5
	%8,5
	%7
	%100
	

	8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%46
	%40
	%16
	%3,5
	%12,5
	%100
	

	9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%34,5
	%34
	%16
	%10
	%6,5
	%100
	

	10. Okulun içi ve dışı temizdir.
	%52
	%34
	%4
	%7
	%3
	%100
	

	11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%32,5
	%18,5
	%17,5
	%20
	%4
	%100
	

	12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%45
	%35,5
	%3,5
	%14
	%4
	%100
	

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%24
	%35,5
	%18,5
	%6
	%16
	%100
	


TABLO 3. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu Yüzdelik Oranlara Göre Olumlu Olanlar Mavi, Olumsuz Olanlar Kırmızı İle Gösterilmiştir.
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%63
	%5,39
	1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%2

	2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%60
	%2
	2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%0

	3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%60
	%4
	3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%1

	4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%65
	%7,3
	4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%7

	5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%70
	%3
	5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%4

	6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%52
	%4
	6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%8

	7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%67
	%11,5
	7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%7

	8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%46
	%16
	8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%12

	9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%77
	%16
	9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%6

	10. Okulun içi ve dışı temizdir.
	%52
	%4
	10. Okulun içi ve dışı temizdir.
	%3

	11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%53
	%17,5
	11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%4

	12. Okul kantininde satılan malzemeler sa  ğlıklı ve güvenlidir.
	%51
	%3,5
	12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%4

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%39
	%18,5
	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%16


TABLO 4. Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Öğrencilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	· Güzel bir kütüphanin olması
· Güzel bir bahçemizin olması

· Idarenin iyi olması

· Öğretmenlerin iyi olması

· Öğretmenlerin tecrübeli olması

· Okulun geniş bir alana sahip olması

· Kantinin iyi ve güzel olması

· Akıllı tahtaların olması

· Okulun disiplinli ve düzenli olması

· Okulun merkezi olması

· İdare ve öğretmenler tarafından görüşlerimizin dikkate alınması
· Okuun temiz olması

· Basketbol sahasının olması

	· Fizik ve Kimya derslerinde deney yapılmaması
· Öğretmen değişiminin fazla olması
· Kapalı spor salonunun olmaması
· Konferans salonunun olmaması
· Derslerin blok ders olarak işlenmesi
· Müzik aletlerinin olmaması
· Sosyal ve Kültürel etkinliklerin az olması


TABLO 1. Öğretmen Görüş Ve Değerendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
	                   MADDELER
	KATILMA DERCESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	30
	5
	5
	3
	2
	45

	2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	29
	6
	4
	2
	3
	45

	3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	32
	5
	3
	4
	1
	45

	4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	35
	5
	1
	3
	1
	45

	5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	25
	4
	8
	6
	2
	45

	6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	33
	7
	1
	2
	2
	45

	7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22
	12
	6
	2
	3
	45

	8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	38
	6
	0
	1
	0
	45

	9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	40
	5
	0
	0
	0
	45

	10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	36
	4
	2
	1
	2
	45

	11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	39
	1
	0
	3
	2
	45

	12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	4
	1
	15
	10
	45

	13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	15
	1
	6
	10
	13
	45

	14. Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	14. Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


TABLO 2. Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu Yüzdelik Oranları
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam
	

	1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%66,6
	%11
	%11
	%6
	%4,4
	%100
	

	2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%64,5
	%13
	%8
	%4,5
	%6
	%100
	

	3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%71
	%11
	%6
	%8
	%2
	%100
	

	4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%77,7
	%13,3
	%2
	%6
	%6
	%100
	

	5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%55,5
	%8
	%17
	%13
	%4,5
	%100
	

	6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%73
	%15,5
	%2,5
	%4
	%4
	%100
	

	7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%48,8
	%26,2
	%13
	%4
	%6
	%100
	

	8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%84
	%13
	%0
	%3
	%0
	%100
	

	9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%88
	%12
	%0
	%0
	%0
	%100
	

	10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%6
	%4
	%4
	%6
	%100
	

	11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%86
	%2
	%0
	%6
	%6
	%100
	

	12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%33
	%6
	%2
	%33
	%22
	%100
	

	13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%33
	%3
	%13
	%23
	%28
	%100
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (Başarılı) – Olumsuz (Başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	14.Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	· Yeniliğe açıktır
· Öğrenci sorunlarına duyarlıdır

· Öğretmenlerle iletişim iyi

· Fiziki yapısı iyi olması

· Öğrenci ve öğretmen görüşlerine önem verir

· Teknolojik araçlar verimli şekilde kullanılır.

· Rehabilite etme konusunda duyarlıdır.

· Sosyal faaliyetler yürütülür.

· Sıcak bir ortam olması

· İdarenin özverili ve çalışkan olması

· Öğrencilerin saygılı olması

· Öğrenci merkezli hareket eden idari kadronun olması

· Alanında başarılı bir eğitim kadrosunun olması

· Yeni proje ve fikirlere açık olması

· Düzenli ve disiplinli olması

· Toplum yararına düzenlenen etkinlikler

· Il içe düzeyinde etkinliklere katılım

· Güvenli olması

· Sınıf mevcutlarının az olması


	· Başarıda istikrarın sağlanamaması
· Çevresel faktörlerden dolayı sosyal etkinliklerin az olması

· Alan yetersizliği

· Isıtma ve soğutmanın yetersiz olması

· Spor salonu eksizliği

· Teknolojik içeriklerin eksikliği

· Sosyal alan yetersizliği

· Bilgisayar laboratuvarının olmaması
· Öğrenciler ilgilerinin yetersizliği
· Derslerin blok ders olarak işlenilmesi

· Taşımalı öğrenci sayısının fazlalığı

· Taşımalı öğrencilere verilen yemeklerin güzel olmaması



	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


TABLO 1. Veli Görüş Ve Değerendirmeleri Anket Formu Veri Analizi
	                   MADDELER
	KATILMA DERCESİ

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı

	1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	280
	10
	0
	5
	5
	300

	2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	240
	20
	10
	5
	5
	300

	3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	267
	13
	5
	5
	10
	300

	4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	218
	11
	16
	38
	17
	300

	5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	196
	51
	15
	18
	20
	300

	6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	250
	20
	10
	20
	0
	300

	7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	203
	13
	24
	34
	26
	300

	8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	180
	30
	28
	25
	37
	300

	9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	221
	23
	11
	19
	26
	300

	10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	212
	21
	9
	29
	29
	300

	11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	195
	45
	13
	33
	14
	300

	12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	205
	32
	15
	31
	17
	300

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	150
	43
	35
	37
	35
	300


TABLO 2. Veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formu Yüzdelik Oranları
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Toplam
	

	1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%93
	%3
	%0
	%2
	%2
	%100
	

	2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%7
	%3
	%5
	%5
	%100
	

	3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%84
	%4,5
	%2
	%3
	%6,5
	%100
	

	4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%73
	%4
	%5
	%12,5
	%5,5
	%100
	

	5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%65
	%17
	%5
	%6
	%7
	%100
	

	6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%83
	%7
	%5
	%5
	%0
	%100
	

	7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%68
	%4
	%7
	%12
	%9
	%100
	

	8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%60
	%10
	%9
	%8,5
	%12,5
	%100
	

	9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%73
	%8
	%4
	%6
	%9
	%100
	

	10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%70
	%7
	%4
	%9,5
	%9,5
	%100
	

	11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%65
	%15
	%4,5
	%11
	%4,5
	%100
	

	12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%68
	%11
	%5
	%10
	%6
	%100
	

	13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%50
	%14
	%11,5
	%12
	%11,5
	%100
	


TABLO 3. Veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Formunda Velilerin Yazılı İfadelerinin Okulun Olumlu ve Olumsuz Yönlerinin Sınıflandırılması
	Veli  Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	14.Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	· Zengin içerikli güzel bir kütüphanenin olması
· Okulun güzel olması
· Idarenin ilgili ve alakalı olması
· Öğretmenlerin tecrübeli olması

· Öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap verecek kantinin olması

· Hafta sonları kursların olması

· Pansiyonun olması

· Disiplinli olması

· Pansiyon yemeklerinin çok güzel ve kaliteli olması
· Öğrencilerle ilgili durumların ailelere bildirilmesi

· 12. Sınıflara sınavlara yönelik deneme sınavlarının yapılması.

· Başarılı bir okul olması
· Öğrenci seviyelerinin iyi olması


	· Okul bahçesinde oturma alanları ve bankların yetersiz olması
· Okulca düzenlenen gezi sayısının az olması

· Taşımalı eğitimle gelen Öğrenci araçlarına sivillerin alınması

· Blok ders uygulaması

· Veli toplantılarının az yapılması
· Derslerin erken saatlerde başlaması

·  Futbol sahasının olmaması

· Okulun iyi ısınamaması

· 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
                                                      Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Sınıf mevcutlarının az olması
· Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması

· Öğrencilerin okula ve okul kültürüne bağlılığı

· Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması
· Düzen ve disiplini bozan öğrenci sayısının az olması
· Öğrencilerin idare ve öğretmenler tarafından başarılı olmak için teşvik edilmesi
· Öğrenciler tarafından en çok tercih edilen okul olması
· Öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap verebilecek kaynak bakımından zengin kütüphaneye sahip olması
· Öğrenmeye ve gelişmeye açık öğrenci grubunun olması 
· Öğrenci merkezli katılımcı kurum kültürü
· Öğrenciler arası iletişim iyi olması

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin ve İdari Kadronun genç ve dinamik olması
· Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

· İdarenin yapılan çalışmalara destek olması

· Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması.
· Belirtilen amaç ve hedeflere ulaşılması konusunda planlı ve programlı çalışmaya gayret edilmesi
· Okulun fiziki şartları ve donanımının iyi olması
· Öğretmen sayısının ihtiyacı karşılaması

· Çalışanlar arasında birlik ve beraberliğin olması

	Veliler
	· Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.
· Okul Aile Birliği üyelerinin okula gerekli desteği vermesi ve igili olmaları
· Okul Aile Birliği desteği

	Bina ve Yerleşke
	· Derslik sayısının yeterli olması
· Okulun fiziki şartları ve donanımının iyi olması
· Okulun konumu itibarı ile merkezi yapıya sahip olması
· Okula ulaşımın kolay olması
· Pansiyon ve yemekhanenin olması
· Okulun merkezi bir konuma sahip olması
· Öğrencilerin teneffüs ve boş vakitlerinde eğlenlebilecekleri ve dinlenebilecekleri bahçeye sahip olması

	Donanım
	· Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi,
· Tüm dersliklerde Etkileşimli Tahtaların olması
· FATİH projesi kapsamında fiber internet altyapısının varlığı

	Bütçe
	· Okul Aile Birliğince kiraya verilen kantin gelirinin olması
· Ortaöğretim Genel Müdürlüğü ve Destek Hizmetleri Genel Müdürlüklerinden gelen ödenekler 

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması

·  Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması
· Yöneticilerin tüm paydaşlarla aktif bir iletişim hainde olmaları

· Okulda hijyene gereken önemin verilmesi ve beyaz bayrak ödülü

	İletişim Süreçleri
	· Kurumumuz sunmuş olduğu hizmetlerin paydaş ve yararlanıcılara daha hızlı ve etkili bir şekilde ulaştırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik araçları kullanmaktadır.
· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
· Okul web sitesinin sürekli güncel tutularak tüm paydaşlara etkili bir iletişim aracı olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması
· Başarılı öğrencilerin nakil yoluyla dış ilçe ve illere gitmesi
· Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının çok olması
· Öğrencilerin hazırbulunuşluğunun ve ileriye dönük hedeflerinin yetersiz olması

· Öğrencilerin için sosyal aktivite alanlarının yetrsizliği

· Öğrencilerin sorumluluk duygusunun yeterli seviyede gelişmemiş olması

· Okuma alışkanlığının düşük olması

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
· Kadrolu hizmetli sayısının yetersiz olması
· Okuma alışkanlığının ve kültürünün az olması

	Veliler
	· Ailelerin ilgi düzeylerinin düşük olması

· Velilerin eğitim  düzeylerinin  düşük olması

· Velilerin çoğunun sürekli bir işinin olmaması

· Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	· Kapalı Spor Salonunun olmaması
· Konferans Salonunun olmaması

· Ödenek yetersizliğinde bakım ve onarımların yapılamaması

	Donanım
	· Bilişim laboratuarının olmaması
· Halk Eğitim Merkezi ile ortak bina kullanılmasından biyoloji laboratuarının kullanılamaması

	Bütçe
	· Bakım ve onarımlar için bütçenin yetersiz olması
· Okul Aile Birliğinin maddi kaynak yaratmada yetersiz olması 

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması.

	İletişim Süreçleri
	· Velilerin mevsimlik işçi olması nedeniyle etkili bir bağ kurulamaması
· Velilerin okula geliş gidişlere gerekli önemi vermemesi sonucu oluşturulamayan kurumsal veli-öğretmen ve idari bağ.


Dışsal Faktörler 
                                                  Fırsatlar

	Politik
	· Yerel yönetim, Sivil Toplum Kuruluşlarının eğitime desteği
· Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği

	Ekonomik
	· Aile gelir düzeylerinin düşük olması nedeniyle öğrencilerinin okuması için teşvik edilmesi.

	Sosyolojik
	· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
· İlçe genelinde sosyal alanların azlığından dolayı okumaya daha fazla motive olunması


	Teknolojik
	· Okul etrafında internet kafe, oyun merkezleri v.s bulunmaması
· FATİH Projesi kapsamında tüm sınıflarda Etkileşimli Tahtaların olması

· Tüm dersliklerde Etkileşimli Tahtalar vasıtasıyla EBA’nın zengin içeriğinden üst düzeyde faydalanma

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde fırsat   eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin

            aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	· Okulumuz ve çevrede yeşil alan oluşturmada verilen destek ve katkı ile beraber ekolojik çevreye karşı duyarlılık
· Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi


Tehditler

	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

· Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

	Ekonomik
	· Velilerin  Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek

· teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı   olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması



	Teknolojik
	· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi ve olumsuz yönde etkisi

· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar (Teknoloji Bağımlılığı v.b)

	Mevzuat-Yasal
	· Çok sık Mevzuat değişikliğinin yapılması

· Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

· Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

· nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.

· Ekoloji ile ilgili bilgi eksikliği

· Çevre duyarlılığının olmaması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	1
	· Bedensel engelli öğrenciler için okul ve kurumların fiziki yetersizliği

	2
	· Ortaöğretimde devamsızlık oranının yüksek olması

	3
	· Kayıt alanının uç noktalarında bulunan öğrencilerin geliş - gidişlerinin güç olması

	4
	· Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması

	5
	· Nakil gelen giden Öğrencilerin yeni ortamlarına uyum sağlamada zorlanması 

	6
	· Öğrenciler arasında bireysel farklılıkların çok olması

	7
	· Öğrencilerin aile ekonomisine katkı sağlamak adına eğitim devam sorunu yaşaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	· Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	2
	· Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	3
	· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	4
	· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	5
	· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	6
	· Ders ortamında öğrenilen becerilerin ders dışı ortamlarda pekiştirilecek imkan ve ortamların eksikliği

	7
	· Sosyal,kültürel alanların eksikliği

	8
	· Öğrencilerin not adaklı düşünmeleri ve eğitim - öğretim süreçlerine karşı olan ilgilerinin az olması




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	1
	· Hizmetiçi eğitim kalitesinin yetersizliği

	2
	· Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	3
	· Genel bir izleme-değerlendirme sisteminin olmaması

	4
	· Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	5
	· Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması

	6
	· İstatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanının yeterli düzeyde olmaması

	7
	· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması

	8
	· Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	9
	· Velilerde okulu sahiplenme kültürünün olmaması

	10
	· Okul ve kurumlarımızda yeterli iş güvenliği kapsamında risk analizlerinin yapılmaması

	11
	· İstatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanının yeterli düzeyde olmaması

	12
	· Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	13
	· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	14
	· Taşımalı öğrenci sayısının fazla olması


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

Gelişmeyi Hedeflediğimiz Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM



	1
	· Ekonomik,sosyal, kütürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime;eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.

	2
	· Fırsat ve imkan eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak;eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin temel,kişisel,sosyal,kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılmalarını ve tamamlamalarını sağlamak.

	3
	· Tüm öğrencierimizin akademik,sosyal,kütürel ve sanatsal anlamda başarılarını artırmak.

	4
	· Öğrenciler arasındaki seviye farkını azaltmak.

	5
	· Eğitim sisteminde öğrenciyi merkezli yaklaşımı benimseyerek eğitim hedeflerini öğrencilerin bireysel gelişimleri ve gereksinimlerini karşılayacak doğrultuda yapılandırmak.

	6
	· Topulumun değerlerine sahip çıkan,bu değerlere saygı duyan bireylerin yetişmesine olanak sağlayacak okul ortamı sağamak.

	7
	· Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağamak

	8
	· Tercih dönemlerininde öğrencilerimizin doğru tercihte bulunmalarını sağlamak için rehberlik tercih hizmetleri verilecektir.

	9
	· Devamsızık yapan öğrenciler tespit edilerek veli ziyaretleri yapılacak ve okula devamı sağlanacak.

	10
	· Öğrencierin akademik başarılarını arttırmaya ve üst öğrenime hazırlanmalarına yönelik Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına etkin katılım sağlama çalışmaları yapılacaktır.

	11
	· Yeni kayıt olan yada nakil gelen öğrencilere okul idaresi,öğretmen ve rehberlik servisi tarafından eşlik edimek süretiyle  okul tanıtılacak ve uyum süreci hızlandırılacaktır.

	12
	· Yabancı uyruklu öğrencilere gerektiğinde destek eğitimleri vererek uyum ve başarısını artırmak.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	1
	· Eğitim ve öğretimin kalitesini yüksetmek ve ölçme değerlendirmenin niteliğini artırmak amacıyla sınav, ortak sınav yada deneme sınavları  uygulamalarında iyileştirmeler yapmak;uygulamayı olumsuz etkileyen etkenleri ortadan kaldırmak.

	2
	· Kulüplerin öğrenci merkezli olarak yürüttükleri çalışmalrın devamlılığını sağlamak.

	3
	· Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetleri geliştirmek ve bu alanda başarıyı artırmak.

	4
	· Uygun eğitim ve öğretim ortamları oluşturarak eğitimde başarıyı artırmak.

	5
	· Tüm öğrencilerin eğitsel,mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinden yararlandırmak ve yararlanma sayı ve oranlarını sürekli artırmak.

	6
	· Velileri eğitimin içine alarak öğrencilerin ev ortamlarında bilinçli,etkili ve verimli çalışmalarına destek vermek. 

	7
	· Okulun tüm birimlerinde yardımlaşma ve dayanışma davranışlarını ve bunların her alandaki geçerliliğini geliştirmek.

	8
	· Belirli aralıklarda başarıyı artırıcı seminerler düzenlemek.

	9
	· Her öğrencinin daha iyi öğrenebileceği yöntem ve teknikler kullanılacak.

	10
	· Başarılı öğrenciler ödüllendirilecek.

	11
	· Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak ve gerekli olan malzemelerin temin edilmesini sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE


	1
	· Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için;mevcut beşeri,fiziki,mali ve teknolojil yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.

	2
	· Müdürlüğümüz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yetrliklerinin ve performanslarının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.

	3
	· Zengin kitap sayısı ve ferah ortama sahip okul kütüphanesinin aktik ve verimli kullanılmasını sağlayarak tüm paydaşlarda ortak ve sürekli okuma alışkanlığı sağlamak.

	4
	· Okul Binası ve eklentileri dışında kalan alanların doğal ortamlarını bozmadan fiziksel iyileştirmeleri gerçekleştirmek.

	5
	· Okul tarafından düzenlenen tüm faaliyetlere veli katılımını artırmak. 

	6
	· Okul ve yurt çevresinde çevre aydınlatılmasını sağlamak.

	7
	· Parasız yatılı öğrencilerin yurt ortamlarını iyileştirmek ve ev ortamında yaşamalarını destek vermek.

	8
	· Teknolojik altyapıdaki eksikliklerin giderilmesini sağlamak ve FATİH projesinden en iyi şekilde yararlanmak.

	9
	· Tüm paydaşların bedensel,ruhsal ve zihinsel yönden sağlıklı gelişimi için güvenli ortamları oluşturmak.

	10
	· Tüm dersliklerin fiziksel ortamları iyileştirmek.

	11
	· Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	12
	· Personeli sürece daha fazla dahil etmek için  yapılan toplantıların sayısını artırmak

	13
	· İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri almak.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
DARGEÇİT ANADOLU LİSESİ OLARAK;
Görevimiz, sorumluluk bilinciyle hareket eden, çağdaş, demokratik vatanını ve milletini seven Atatürk ilkelerine bağlı başarılı ve gelecek vadeden bir nesil yetiştirmektir!
VİZYONUMUZ 
DARGEÇİT ANADOLU LİSESİ OLARAK;
Akademik, Sosyal, Kültürel ve Sanatsal alanlarda; Başarı, mutluluğumuzun temel anahtarıdır ve "BİZ" daha başarılı olmak için varız!
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· İNSAN

· SEVGİ VE SAYGI

· AÇIKLIK VE DEMOKRATLIK

· KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK

· BİLİMSELLİK VE GERÇEKÇİLİK

· YARATICILIK VE YENİLİKÇİLİK olarak
belirledik.
Bu
bağlamda okulumuzda;
· İnsan; Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.

· Sevgi ve saygı; Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı korku, güvensizlik ve karamsarlığın dışında karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı birr dünya cinder yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları çözmeye özen gösteririz.

· Açıklık ve demokratlık; Güvenin ve adaletin sağlanmasında temel ölçütler olarak kabul ederiz. Güvenin sağlandığı yerde huzura ve başarıya ulaşılması kaçınılmazdır. Bizler şeffaf, açık ve demokrat yaklaşımlarımızla tüm paydaşlarımızın güvenini kazanıp onları kalplerinden yakalayarak motive eder, onların başarı grafiğinin yükselmesini sağlarız.

· Katılımcılık ve paylaşımcılık; Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artışı getirmektedir.

· Bilimsellik ve gerçekçilik; Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak Kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk’ ün “Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.

· Yaratıcılık ve yenilikçilik; Öğrencilerimizi yaratıcı düşünmeye ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejimiz : “ Bütün öğrenciler öğrenebilir ,geliştirilebilir ve eğitilebilir. ”
Stratejik Amaç 1: 
· Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
· Tüm öğrencilerin başarısını artırmak. Başarılı ve başarısız öğrenci arasındaki seviye farkını azaltmaktır. 
· Toplumun genel değerlerine sahip çıkan, bu değerlere saygı duyan bireyler yetiştirmek.
· Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. :
· Öğrencilerin uyum ve devamsızık sorunları giderilecektir.
· Plan dönemi sonuna kadar  seviyesi düşük gruplar başta omak üzere,eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak,uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

· Süreç değerlendirmesi yapılacak ve öğrencilerin kazanması gereken temel kazanımları kazanıp kazanmadığı ölçülecek.
· Yapılan değerlendirme neticesinde elde edilen bulgular ışığında, iyileştirmeler yapılacak. Her öğrencinin daha iyi öğrenebileceği yöntem ve teknikler kullanılacak.
· Öğrenmeyi geliştirmek için veli ve çevre etkileşimi artırılacaktır.
· Okul toplumu düzenli bir şekilde eğitim alanındaki gelişmeler, yeni eğitim yaklaşımları ve teknolojik yenilikler konusunda bilgilendirilecektir.

· Belirli aralıklarla başarıyı artırıcı seminerler düzenlenecek.

· Okul imkânları geliştirilecek; teknolojik destek sınıf ortamında aktif olarak yer alacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	      Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	55
	60
	65
	75
	85
	90

	PG.1.1.b.
	      Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	39
	50
	65
	75
	90
	100

	PG.1.1.c.
	      Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1
	0,8
	0,5
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	      Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	      Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0,4
	0,6
	0,8
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	      Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	1
	1
	1
	1
	1
	1


EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	      Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi


	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	      Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. (9.Sınıf)
	Okul İdaresi

Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	      Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcıları

Rehberlik Servisi

Sınıf öğretmeni


	Eğitim Öğretim   Süresince

	1.1.4
	      Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	      Okulumuzun fiziki ortamları tüm  bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek
	Okul idaresi

Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim   Süresince

	1.1.6
	      Özürsüz devamsızlık yapan öğrencilerin velilerine anlık bilgi verilecek.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Sınıf Öğretmeni
	Her gün

	1.1.7
	      Devamsızlık yaparak okul terkine meyilli öğrenci ve velilere rehberlik edilerek okula kazandırma çalışmaları yapılacak.
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi

Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim   Süresince

	1.1.8
	Rehberlik öğretmenlerinden yardım alınarak üniversite sınavına girecek öğrencilere eğitim faaliyetleri düzenlenecek
	Rehberlik Servisi

Okul İdaresi


	Her yıl Mayıs ayı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejimiz : “ Öğrenci Merkezli Eğitim” kaliteli eğitimdir.”


       “Tüm yönleriyle gelişim”.
Stratejik Amaç 2: 
· Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
· Eğitim sisteminde öğrenciyi merkeze koyan yaklaşımla, eğitim hedeflerini öğrencinin bireysel gelişimleri ve gereksinimlerini karşılayacak doğrultuda yapılandırmak.
· Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
· Öğrencilerimizi, çağdaş eğitim-öğretim anlayışıyla yetiştirerek, nitelikli ve başarılı bireyler olarak hayata hazırlamak.
· Bütün bireylere ulusal ve uluslararsı ölçütlerde bilgi,beceri,tutum ve davranışın kazandırılmasına;girişimci,yenilikçi,dil becerieri yüksek,iletişime ve öğrenmeye açık,özgüveni yüksek,sorumluluk sahibi ve hedefi olan sağıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek.
· Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  : 
· Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
· İşbirliğine dayalı öğrenme esas alarak,   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
· Hedef davranışları kazandırmak için öğrenciye çevreyi hazırlama, düzenleme ve böylece öğrenci-çevre etkileşimini artırılacaktır.
· Araştırmaya dönük; merak uyandıran ödevler verilecek.
· Süreç değerlendirmesi yapılacak ve öğrencilerin kazanması gereken temel kazanımları kazanıp kazanmadığı ölçülecek.
· Bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel yönden sağlıklı gelişimi için güvenli eğitim ortamları oluşturulacak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	       Kurum ve kuruşlarca düzenlenen bilimsel,sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayıları %
	%20
	%35
	%50
	%65
	%80
	%90

	PG.1.1.b
	       Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	11
	15
	24
	35
	45
	60

	PG.1.1.c.
	       Yükseköğrenime (üniversite) yerleşme oranları (mezun öğrenciler dahil) %
	%28
	%30
	%37
	%45
	%53
	%65

	PG.1.1.d.
	       Ev ziyareti yapılan öğrenci sayısı
	203
	350
	450
	560
	600
	630

	PG.1.1.e.
	       Yılda enaz bir sportif etkinliğe katılan öğrenci sayısı (%)
	%20
	%25
	%32
	%38
	%45
	%60

	PG.1.1.f.
	       Yılda enaz bir sanatsal etkinliğe katılan öğrenci sayısı (%)
	%18
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.1.1.g.
	       Yılda enaz bir kültürel-bilimsel etkinliğe katılan öğrenci sayısı (%)
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.1.1.h.
	       Ünite sonlarında ders başına yapılan konu tarama testleri  (%)
	%20
	%25
	%35
	%38
	%40
	%55

	PG.1.1.ı.
	Yapılan Veli Toplantıları
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.1.1.i.
	       Okul İçerisinde düzenlenen Sanatsal, Kültürel ve Sportif Faaliyet Sayısı (Bilgi Yarışmaları,Tiyatro,Şiir Dinletisi , Münazara,Satranç,Masa Tenisi vs)
	3
	5
	6
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	    12 sınıf öğrencilerine yönelik rutin deneme sınavları yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her ay sonu

	1.1.2
	     Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlenecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her Eğitim Öğretim Yılıı Haziran Seminer Dönemi

	1.1.3
	      Okulumuzda bilimsel,sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayıları arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	      Çeşitli yarışmalar düzenleyerek okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okuma alışkanlıkları artırılacak.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	      Çevre bilincinin artırılması amaç edinilerek yapılan etkinliklere katılan öğrencier ödülendirilecek ve katılım oranları yükseltilecek.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	      Öğrencileri daha iyi geliştirebilmenin yolunu bulmak için anketler uygulanacaktır
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler

Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	      Sınıflar arası münazara yarışmaları ile bilgi yarışmaları düzenlenecek.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	      Her sınıf öğretmeni kendi sınıfındaki öğrencilerin çalışma planı hazırlamasını sağlayarak takibini yapacak.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.9
	      Yılda en az iki defa veli toplantıları düzenlenecek
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.10
	       Öğrenciler arası satranç turnuvası,spor turnuvaları (futbol,voleybol,masa tenisi v.b) düzenlenecektir
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  
· Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
· Öğrencilerin ödül ve disiplin kuruluna olumsuz davranış nedeniyle sevk edilmesini en aza indirmek için önleyici rehberlik çalışmaları yapılacak.
· Süreç değerlendirmesi yapılacak ve öğrencilerin kazanması gereken temel kazanımları kazanıp kazanmadığı ölçülecek.
· Her yıl aile ziyaretlerini düzenli bir şekilde yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	    Öğrencilere Yönelik Kariyer Günleri Düzenlenmesi
	3
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.1.1.b
	    Tercih Rehberliği ve Sınav Kaygısı seminerleri
	1
	2
	4
	4
	5
	6

	PG.1.1.c.
	     Rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci sayısı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	     Destekleme -Yetiştirme Kurslarına katılım oranı %
	%63
	%70
	%78
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.e.
	     Tercih dönemlerinde tercih klavuzluk hizmeti verilme oranı
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.f.
	     EBA ve E-Kursa kayıt olma ve aktif kullanma oranları
	%53
	%63
	%72
	%82
	%92
	%98

	PG.1.1.g.
	     Ödül disiplin kuruluna olumsuz davranışlar nedeniyle sevk edilme oranı (%)
	%1
	%0,5
	%0,3
	%0,1
	%0
	%0

	PG.1.1.h.
	     Meslak tanıtımları ile ilgili bilgilendirilen öğrenci sayısı (%)
	%30
	%50
	%75
	%90
	%100
	%100

	PG.1.1.ı.
	     Sınav kaygısıyla başetme ile ilgili yapılan çalışmalarda ulaşılan öğrenci sayısı ( % )
	%20
	%30
	%45
	%60
	%80
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	     İlimizin ve İlçemizin ileri gelen insanlarını okula davet ederek kariyer günleri düzenlemek
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her Yıl Kasım-Aralık-Mart ve Nisan aylarında

	1.1.2
	      Tüm öğrencilerimizin Destekleme Yetiştirme kurslarına kayıt olması sağlanacaktır.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.3
	      Tüm öğrencilerin EBA’yı aktif kullanması sağlanacaktır.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.4
	      Kariyer günleri düzenlenecektir.
	Okul idaresi

Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.5
	      Sınav kaygısıyla başmetmek için sunumlar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.6
	      Mezun öğrenciler okula davet edilerek motivasyon artırıcı topantı ve sunumlar yapılacaktır.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler

Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.7
	      Soru çözme teknikleri ile igili tüm öğrencilere sunu şeklinde bilgilendirmeler yapılacak.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler

Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim süresince

	1.1.8.
	      Etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili etkinlik ve sunumlar yapılacak.
	Okul idaresi

Tüm öğretmenler

Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejimiz : “Eğitimde  yüksek başarılar uygun eğitim ortamlarında kazanılabilir..”
Stratejik Amaç 3: 
· Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
· Öğretmenler arası sosyal ve kültürel faaliyetleri artırmak ve mesleki destek vermek.
· Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
· Uygun eğitim ortamlarını hazırlayarak eğitimde başarıyı artırmak.
Stratejik Hedef 3.1. 
· Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
· Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

· Bakım ve onarıma ihtiyaç duyulan yerler (kapı, pencere, çatı v.b.).tamir edilecektir.
· Koridorlar eğitim-öğretime uygun bir şekilde düzenlenecek.
· Sınıflardaki araç- gereç eksiklikleri giderilecek.
· Teknolojik alt yapıdaki eksikliklerin giderilmesini sağlamak ve FATİH projesinden en iyi şekilde yararlanmak.
· Okul binasının iç bölümlerinin okula farklı bir hava vermesi amacıyla çalışmalar gerçekleştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Etkileşimli tahtaları kullanma oranı
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Okul web sitesinin kullanım sıklığı
	%80
	%85
	%90
	%95
	%97
	%99

	PG.3.3.c.
	Öğretmenlerin ihtiyaç duyulan bilgi,belge ve dökümanlara ulaşım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.d.
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma oranı(%)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.3.e.
	Ödül alan personel oranı (%)
	%6,5
	%7
	%8
	%9
	%10
	%12

	PG.3.3.f.
	Hizmet İçi Eğitime katılan yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	15
	17
	18
	20
	25
	30

	PG.3.3.g.
	Personel arasında düzenlenen organizasyon sayısı(Yemek , gezi vs. )
	2
	3
	4
	6
	8
	9

	PG.3.3.ğ.
	Öğretmenlerimizle ile yapılan istişare toplantıları
	4
	4
	6
	8
	8
	9

	PG.3.3.ı.
	Velilerimiz ile gerçekleştirilen  toplantı sayısı
	2
	4
	5
	5
	6
	6

	PG.3.3.i.
	Bir temizlik işçisine düşen temizlik alanı ve bölüm sayısını 
	12
	10
	9
	8
	7
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	       Bakım ve onarıma ihtiyaç duyulan yerler (kapı, pencere, çatı v.b.).tamir edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.2
	       Okulun duvarlarına ödüllü öğrenci resimlerini, okulun eski fotoğraflarını, Türk ve dünya sanatından örnek resimleri vb. asmak.
	Okul idaresi

Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.3
	       Etkileşimli Tahta kullanımını tüm derslerde öğretmenler tarafından  verimli kullanılmasını sağlamak.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.4
	       Öğretmen ve öğrencilerin EBA ve diğer teknoloji tabanlı eğitim ağlarını, etkin kullanmalarını sağlamak ve eğitimler düzenlemek.
	Okul idaresi

Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Süresince

	1.1.5
	     Okul Öğrenci veli İşbirliğini artırmak amacı ile veli toplantıların yapmak
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her yıl Ekim-Aralık-Mart-Nisan ayları

	1.1.6
	     Personel arasında işbirliğini  dayanışmayı artırmak amacı ile çeşitli organizasyonlar düzenlemek 
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her Yıl Her ay sonu 

	1.1.7
	     Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her ay sonu

	1.1.8
	     Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan yardımcı personelin sayısını İŞKUR personelleri ile desteklemek 
	Stratejik Planlama Ekibi
	Her Dönem Başı ve Sonu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12000
	15000
	20000
	25000
	45000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	2000
	2500
	3500
	5000
	10000

	TOPLAM
	11500
	14000
	17500
	23500
	30000
	55000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla belli dönemler de ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki toplantıda yapılanlar ve bir sonraki toplantıda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image4.png]
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